SARSKI LDA AGARDIREKTIV for Umea Vatten och Avfall AB (556492-0287),
(’Bolaget”). Agardirektivet har faststallts pa bolagsstaimma 2022-01-25 och beslutats av
Umea kommunfullméktige den 2021-11-29.

1. Grunduppdrag

Syftet med Bolaget ar att aga och tillhandahalla anlaggningar dels for produktion av allmanna
vattentjanster dels for avfallshantering.

Bolaget ska sédkerstalla drift av anldggningar genom det av Umed, Nordmaling och Vindelns
kommuner deldgda dotterbolaget Vatten och Avfallskompetens i Norr AB (’Vakin®).

Bolaget ska sékerstalla att Bolagets anlaggningar och system &r andamalsenligt skyddade mot
brand, intrang och sabotage utifran att sakerstalla bolagets verksamhet.

2. Bolagets mal
2.1 Ekonomiska mal

VA- och avfallsverksamheten ska ha en langsiktigt hallbar verksamhet med en ekonomi i
balans utifran de forutsattningar som vattentjanstlagen, kommunallagen och miljobalken
medger. | samband med stora investeringsbehov ska resultatet i verksamheten kunna ge
mojlighet till en hogre grad av sjélvfinansiering.

2.2 Hog leveranssakerhet

e Bolaget ska leverera ett hdlsomassigt sakert dricksvatten med hog leveranssakerhet
e Bolaget ska leverera tjanster inom avfallsbranschen med hdg leveranssakerhet
e Bolaget ska ta hand om sina anlaggningar pa ett effektivt och strukturerat satt

2.3 Hallbar och effektiv hantering av resurser

Bolaget ska framja en resurseffektiv och giftfri avfallshantering

Bolaget ska begransa sin klimatpaverkan

Bolaget ska ta hand om och rena avloppsvatten med hdg miljéambition
Bolaget ska ha en sakrad finansiering och kontroll pa intakter, kostnader och
kassaflode

2.4 Aktiv roll i samhallsplanering och samverkan Gver granser

e Dotterbolaget Vakin ska vara duktiga pa att aktivt delta i planeringsdialoger i tidiga
faser

e Dotterbolaget VVakin ska vara en regional resurs som utbyter kompetens med
omvérlden

2.5 Kompetenta och kundorienterade medarbetare

e Dotterbolaget Vakin ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, delaktiga och
engagerade medarbetare som mar bra



e Dotterbolaget Vakin ska utveckla kundanpassade tjanster som underléttar for kunders
miljoarbete

2.6 Kommunfullméktiges mal

Bolagets verksamhet ska sarskilt bedrivas utifran de inriktningsmal och tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige sarskilt destinerat till Bolaget. Av kommunfullmaktiges mal och uppdrag
for perioden 2022 — 2025 tréffas Bolaget sarskilt av dessa:

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 4
destineras sérskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunfaretag, AB Bostaden, Umea energi,
samt Vakin

Uppdrag 12: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berérda ndmnder och bolag uppratta program foér klimatneutralitet i enlighet med
kommunfullmaktiges riktlinjer for aktiverande styrning.

3. Styrelsemoten

Bolaget ska halla styrelsem&ten minst 4 ganger per ar.

4. Policys och riktlinjer

Forteckning dver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas det sarskilda
agardirektivet vid nastkommande revidering.

Om sa ar lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mal, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte star i strid med géllande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget alagts att folja i agardirektiv.



